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Assemblée Générale Ordinaire 
De l'Association Bruche-Emploi 

 
 

Sous la présidence de Monsieur André HUNG 
Séance du 30 Mai 2024. 

 
Étaient présents : Mesdames Myriam SCHEIDECKER, Monique GRISNAUX, Mélanie VERGNON, 
Nathalie REMUND, Aurélia FLAUS, Virginie PACLET, Alexandra SAINT OUEN, Christelle 
MAGALHAES 
Messieurs, Raymond GRANDGEORGE, Paul FISCHER, Pierre GRANDADAM, Jean-Bernard 
PANNEKOECKE, Maurice NOLL, Marc DELLENBACH, Philippe SABOS, Jean COURRIER, Thierry 
KUHN, André WOLFF, Laurent BERTRAND,  
 
Assistaient à la réunion : Mesdames Sylvie KNOERR, Cathy CHARTON, Laura STAMM, Patricia 
HISLER. Monsieur Enes SAHIN.  

 
Absents excusés : Mesdames Sophie SCHMIDT (DDETS), Chantal JEANPERT (Présidente Mission 
Locale), Louise MOREL (Députée) 
Messieurs Frederic BIERRY (Président de la Collectivité Européenne d’Alsace) Eric BACHSCHMIDT, 
(directeur de Pole Emploi Molsheim), Marc SCHEER, Alain FERRY, Thierry ROGELET (Sous-Préfet), 
Eric MUZIOTTI 
 

Ordre du jour : 
 

Accueil des participants 

Mot du président 

Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale du 28 Septembre 2023 

Présentation du rapport d’activités 

Présentation du rapport financier et du rapport du commissaire aux comptes 

Approbation du budget 2024 

Quitus au Conseil d’Administration 

Renouvellement CA  

Divers 

  

 
1) ACCUEIL DES PARTICIPANTS 
 
Monsieur le Président souhaite à toutes et tous, la bienvenue à la 36-ème Assemblée Générale de 
Bruche Emploi et les remercie pour leur présence, qui prouve leur intérêt pour la structure. 
Le secrétaire de l’association, Eric MUZIOTTI, étant absent, ce sera la secrétaire adjointe, Myriam 
SCHEIDECKER qui fera office de secrétaire durant cette séance d’assemblée générale ordinaire.  

 
2) APPROBATION DU PROCES VERBAL DE L'ASSEMBLÉE GENERALE DU 28 Septembre 2023. 
 
Le Procès-Verbal de l'Assemblée Générale Ordinaire 2023 est adopté à l’unanimité.  
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3) RAPPORT MORAL DU PRÉSIDENT 
 
Présenté par Monsieur André HUNG, Président, 
     
En tant qu’association intermédiaire, Bruche Emploi a vocation d’aider un public en difficulté d’insertion 
ou de ré-insertion professionnelle par le biais d’une offre de services au profit de personnes particuliers 
ou de professionnels. Ces missions, diverses et variées ont bien été sollicitées sur notre territoire et 
nous ont permis d’offrir à nombre de nos salariés en insertion de nouvelles perspectives 
professionnelles. 
 
 
 
Mais avant d’entrer dans le détail des chiffres et le déroulé de l’année 2023, je souhaiterais remercier 
chaleureusement : 

• L’ensemble des salariés en contrats de missions de Bruche Emploi qui cette année encore ont 

accompli un travail de qualité et ont ainsi contribué au maintien et au développement du lien 

social au sein de notre vallée. Le développement de leurs compétences, leur motivation, leur 

disponibilité et leur bienveillance est à souligner. 

 

• Je remercie notre équipe de permanents qui gèrent au quotidien et maintiennent les activités 

de Bruche Emploi ainsi que Enes chargé de suivre les bénéficiaires du RSA.  

 

• Je souhaite aussi remercier l’ensemble des membres du CA pour leur investissement et leur 

bienveillance envers Bruche Emploi. 

Merci à nos financeurs : L’Etat, la Collectivité Européenne d’Alsace ainsi que la Communauté 

de Commune de la Vallée pour leur soutien sans lequel notre action serait impossible. 

 

• Je remercie l’ensemble de nos partenaires pour les projets menés à bien ensemble cette année 

(les collaborateurs du projet LA LOCOMOTIVE, l’URSIEA, Pôle Emploi, Mobilex, l’Arasc, les 

conseillers emploi de la Collectivité européenne d’Alsace, les collègues des associations 

intermédiaires (et encore bien d’autres que j’oublie certainement). 

 

• Un merci particulier pour le Maire de SCHIRMECK, Laurent BERTRAND (et son équipe) que nous 

sollicitons régulièrement dans le cadre des divers Projets de BRUCHE EMPLOI et qui se montre 

collaboratif et à l’écoute.  

 

Pour finir, je remercie l’ensemble de nos clients qui nous ont accordés leur confiance tout au long 

de cette année ainsi que les mairies qui ont fait appel à nous. 

 

Je laisse à présent la parole à notre directrice pour la lecture du rapport d’activités. 

 
 
 
4)  RAPPORT D’ACTIVITE  
 
Présenté par Madame Laura STAMM, voir annexes.  
 
5a) RAPPORT FINANCIER 
 
Présenté par Monsieur Paul FISCHER, voir annexes 
 
 
5b) RAPPORT DU COMMISSAIRE DES COMPTES 
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Madame Sylvie Knoerr donne lecture à l’Assemblée Générale du rapport de CeFiGest sur les 
comptes de l’exercice 2023 de l’association. CeFiGest certifie que les comptes annuels sont 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé, 
de la situation financière et du patrimoine de l’association à la fin de cet exercice. 
 
6) VOTE DU BUDGET PREVISIONNEL 2024 
 
Monsieur le Trésorier présente le budget Prévisionnel 2024. Le budget est voté à l’unanimité. 
 
 
 
 
7) QUITUS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
 
Monsieur le Président propose à l’Assemblée de donner quitus au trésorier et au conseil 
d’administration. Le Quitus est voté à l’unanimité.  
 
8) RENOUVELLEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 
Monsieur le Président rappelle la composition du Conseil d’Administration (9 membres) 
Mesdames Monique Grisnaux, Myriam Scheidecker 
Messieurs Marc Dellenbach, Paul Fischer, Pierre Grandadam, Raymond Grandgeorge, André 
Hung, Eric Muziotti, Philippe Sabos. 
 
Les membres du Conseil d’administration sont renouvelés par tiers, conformément aux dispositions 
de l’article 14 des statuts. 
Seront renouvelés ainsi :  
 
En 2024 : Marc Dellenbach, Eric Muziotti, Monique Grisnaux. 
En 2025 : Raymond Grandgeorge, Philippe Sabos, Pierre Grandadam. 

 
Doivent être renouvelés :  
 
Madame Monique GRISNAUX  
Messieurs Eric MUZIOTTI, Marc DELLENBACH 
 
Est démissionnaire :  
 
Monsieur Eric MUZIOTTI 
 
Se présentent :  
 
Madame Monique GRISNAUX 
Monsieur Marc DELLENBACH  
 
Les 2 membres sont élus à l’unanimité. 
 
Le conseil d’administration issu de l’assemblée générale du 30 Mai 2024 est ainsi constitué de 8 
membres 
Mesdames Monique Grisnaux, Myriam Scheidecker 
Messieurs Marc Dellenbach, Paul Fischer, Pierre Grandadam, Raymond Grandgeorge, André 
Hung, Philippe Sabos. 
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9) DIVERS 
 
Interventions des élus et des partenaires :  
 
Monsieur Jean Bernard PANNEKOECKE. Il insiste sur la qualité du travail réalisé par Bruche 
Emploi, ses permanents et ses salariés en insertion. L’année 2023 a montré que le travail de cette 
association est indispensable pour permettre le lien entre les personnes éloignées de l’emploi et le 
monde économique. Que sur le territoire de la Vallée de la Bruche, les partenaires et les entreprises 
sont solidaires, et que Bruche Emploi y a toute son importance et son efficacité. La structure est 
bien implantée et reconnue sur le territoire.  
 
Mr Laurent BERTRAND salue le travail effectué par l’équipe. Il remarque que la structure trouve sa 
stabilité depuis ces dernières années, que l’équipe actuelle de permanents fonctionne bien et 
travaille bien ensemble.  
 
 
 
Mr André WOLFF souligne l’importance de la structure sur le territoire et sur l’aide à 
l’accompagnement des personnes éloignées de l’emploi pour trouver un emploi durable. Il ajoute 
aussi que les Mairies ont  
des contraintes budgétaires parfois et que même s’il souhaite faire appel à la structure, il ne peut 
pas forcément s’engager sur du long terme au niveau des heures de mise à disposition.  
 
Monsieur le Président reconnaît le travail effectué et l’investissement de Eric MUZIOTTI durant 
toutes ces années. Il remercie également les participants et invite au pot de l’amitié. 
 
L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 19 heures 15. 
 
 
 
Le Président       La Secrétaire adjointe 
 
 
André HUNG      Myriam SCHEIDECKER 
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Introduction 

L’objet de l’association 
L’association BRUCHE EMPLOI est une structure d’insertion par l’activité économique 

conventionnée par l’Etat. 

Notre mission est de créer une solidarité active entre les personnes à la recherche d’un emploi 

et la population locale, d’offrir des services aux personnes physiques et morales de la vallée, 

de susciter et accompagner toute initiative visant à la formation, à l’insertion professionnelle et 

à la création d’emploi. 

Notre action s’articule autour de l’accueil de toute personne à la recherche d’un emploi et de 

l’offre d’un accompagnement individualisé et renforcé à toute personne rencontrant des 

problématiques sociales et professionnelles. Nos outils principaux sont la formation et la mise 

en situation de travail. 

Notre champ d’action s’étend sur tout le territoire de la communauté de Communes de la Vallée 

de la Bruche ainsi que sur Grendelbruch. 

Notre association adhère aux principes fondamentaux de l’économie sociale et solidaire. 

BRUCHE EMPLOI propose de la mise à disposition de personnel dans les domaines suivants : 

ménage au domicile, soin du linge, courses ménagères, entretien du jardin, dépose à la 

déchetterie, petit bricolage, aide au déménagement, aide administrative, préparation des 

repas, service et aide lors d’organisation d’évènements, déneigement, garde d’enfants (3 ans 

et +). 

 

Présentation du CA(Conseil d’Administration) 
 

Président : André HUNG                    Vice –Présidente : Monique GRISNAUX 

Trésorier : Paul FISCHER                  Trésorier Adjoint : Philippe SABOS 

Secrétaire : Myriam SCHEIDECKER Secrétaire adjoint : Marc DELLENBACH 

Assesseurs : Pierre GRANDADAM, Raymond GRANDGEORGE,  

 

Au cours de l’année 2024, l’Assemblée Générale a eu lieu le 30 Mai 2024 et les membres du 

Conseil d’Administration se sont réunis 5 fois, les 4 Mars, 30 Mai, 23 Juillet, et 12 Décembre.  

 

Organigramme de la structure 
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Coordinatrice de Missions:

- Accueil physique et téléphonique 

-Gestion des mises à disposition 

- Gestion de la clientèle

- Gestion des paies 

- Gestion des déclarations sociales 
obligatoires 

- Gestion de la facturation 

- Statistiques mensuelles et annuelles 

- Gestion des arrêts de travail et visites 
médicales

Direction: 
- Gestion administrative et financière de toute 

la structure

- Aide à l'accompagnement social et 
professionnel du public en insertion 

-Gestion du plan de formation

- Gestion RH/management 

-Relations publiques 

- Suivi et bilan de l'action des bénéficiares RSA 

Coordinatrice Qualité: 

-Inscription des salariés 

- Accompagnement des 
démarrages de missions chez le 

client 

- Vérification du respect des 
normes de préventions et des 

risques 

- Réalisation des évaluations 
professionnelles des salariés 

- Animation d'ateliers 

-Accompagnement socio-
professionnel

-Collaboration à la gestion du plan 
de formation 

- Accueil physique et 
téléphonique 

-Collaboration à la gestion des 
mises à disposition 

Référent RSA/Conseiller socio-
professionnel:

- Instruction de dossiers RSA 

- Accompagnement de bénéficiaires 
du RSA 

- Accompagner à l'élaboration du 
parcours d'insertion 

- Coopérer avec des partenaires 
extérieurs  

- Participer au bilan de fin d'action 
avec les partenaires 

- Participer à l'analyse de la pratique 

- Suivi des indicateurs d'activité 
(mensuels et annuels)

- Animation d'ateliers collectifs et/ou 
individuels 

Comptable:

- Tenue de la comptabilité 
analytique 

- Gestion des comptes 

- Suivi des impayés

- Aide à la décision 
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La direction de la structure est assurée par Mme Laura STAMM/SONNTAG. 

La coordination de missions a été assurée par Patricia HISLER conjointement avec Cathy 

CHARTON. 

L’encadrement technique et le suivi socio-professionnel ont été assurés par Mme Cathy 

CHARTON. 

L’accompagnement des bénéficiaires du RSA a été effectué par Mr Enes SAHIN. 

 

La comptabilité a été établie par Mr Michel SCHREYECK. 

 

I. Production et Prestations 
 

1.La production 
 

Produits d’exploitation : 578 545.55€ 

Charges d’exploitation : 583 612.04€ 

 

 

 

79%

21%

0%

Produits d'exploitation 2024

Chiffre d'affaires 2024 Subventions d'exploitation transferts de charges
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2.La clientèle de l’association 
 

En 2024, Bruche emploi a facturé 281 clients, toutes catégories confondues. 

 

 

 

En 2024, 52 nouveaux clients se sont inscrits à Bruche Emploi (77 % sont des particuliers). 

La répartition des catégories reste à peu près équivalente aux années précédentes.  

 

 

 

Les particuliers restent en majorité la catégorie de client de Bruche Emploi.  

 

 

86%

6%
4% 4%

Répartition par type de client SAP + 
NON SAP

particuliers

entreprises

collectivités

associations

60%14%

18%

8%

Répartition des heures par type de 
clients SAP + NON SAP

particuliers

entreprises

collectivités

associations
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3. Les prestations proposées 

 

 

 

Comme chaque année, l’essentiel de notre activité se situe dans le domaine du nettoyage, 

suivi de la gestion des espaces verts. Les autres emplois de services sont l’accompagnement 

d’enfants, le service en collectivités (foyer, multi-accueil, mairies), manutention, distribution de 

documents, manipulation des conteneurs poubelles pour copropriétés, aide en restauration. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70%

10%

7%

7%
2% 4%

Répartition des heures par type d'activité SAP + NON 
SAP

nettoyage entretien espaces verts agent polyvalent

accompagnement enfants accompagnement repas autres emplois de service
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En 2024, 20121,25h (20731.08h en 2023) ont été réalisées par nos salariés en insertion dont 

11992.20h dans le cadre du SAP.  

 

4.Prestations réalisées dans le cadre du service à la personne (SAP) 

 

 

Le ménage reste l’activité la plus demandée dans le cadre du SAP.  

 

SAP
60%

NON SAP
40%

Proportion d'activités 
" service à la personne"

81%

4%
0% 15%

Répartition SAP

Ménage Repas/Accompagnement Homme toutes mains / autres Jardinage
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5.Les prestations réalisées hors SAP 
 

 

 

 

 

En 2024, 20121.25h ont été facturées à nos clients contre 21127.05h payées à nos salariés. 

Ce delta représente le paiement, à nos salariés, des jours fériés, des visites médicales, des 

temps de formation, de réunion… 

 

 

 

 

55%
17%

2%

17%

9%

Proportion non SAP

Nettoyage Bâtiment / homme toutes mains Jardinage

Accompagnement enfant Autres emplois de services

0

500

1000

1500

2000

2500

Heures payées et facturées Année 
2024

heures payées heures facturées
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II. Les salariés en insertion 
 

1 : L’accueil et le suivi socio-professionnel  

 

C’est le premier volet de notre action auprès de notre public, il s’articule autour de plusieurs 

axes de travail : 

- L’information des demandeurs d’emplois – qu’ils soient orientés par un partenaire ou se 

présentant de manière spontanée. 

- La constitution du dossier d’inscription et le diagnostic « d’employabilité » et des critères 

d’éligibilité du candidat (détection et analyse d’éventuels freins à l’embauche d’ordre 

social, médical, psychologique, financier…) 

- Le suivi socioprofessionnel des salariés : entretien annuel, élaboration et suivi du projet 

professionnel, élaboration et suivi du projet de formations. 

- L’élaboration et/ou la mise en place d’ateliers à visée professionnelle ou sociale 

- Le travail en partenariat : mutualisation d’ateliers, contacts avec les formateurs et/ou le 

centre médico-social. 

- La préparation à l’emploi en travaillant et en évaluant régulièrement la montée en 

compétence 

- L’aide à la recherche d’offres d’emploi et à la candidature 

- L’accompagnement au maintien dans l’emploi 

-  

En 2024, Il y a eu 71 rendez-vous pour une inscription. 
49 ont été honorées et 21 personnes mises à l’emploi au sein de notre association. 

 
Une inscription dure en moyenne entre 45 minutes et une heure.      
 
Un bilan social et un bilan professionnel sont effectués ainsi qu’une analyse du CV ; des 
expériences vécues et des compétences acquises. 
 

11 personnes sur les 21 travaillent toujours pour l’AI. 
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Bilan quantitatif des inscriptions 

 

 

 

Inscriptions 
prévues 

Inscriptions 
réalisées 

Durée (en 
heures) 

janvier 18 11 10h15 

février 7 5 4h00 

mars 12 11 8h30 

avril 5 4 2h45 

mai 3 1 1h00 

juin 6 4 3h15 

juillet 4 2 1h15 

août 3 3 3h15 

septembre 1 1 0h45 

octobre 5 3 3h00 

novembre 2 2 2h15 

décembre 5 2 2h00 

TOTAL 71 49 42h15 

% 100 69,01%  
 

 

 

 

Les salariés en insertion sont tous reçus de manière mensuelle par notre coordinatrice de 

mission ou notre coordinatrice qualité et ce lors de l’échange des contrats, afin de faire le point 

sur les missions et assurer le suivi du parcours et d’éventuelles démarches.  
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D’autres entretiens sont menés dont la fréquence est déterminée au cas par cas, en fonction 

des besoins, des demandes et des difficultés rencontrées par nos salariés. 

 

 

ENTRETIEN DE SUIVI ET ENTRETIEN PROFESSIONNELS 
(Accompagnement socio-professionnels) 

Cet entretien permet de voir l’évolution du salarié dans l’association. 
 
Il permet de : - réaliser un bilan du parcours depuis l’entrée dans l’AI :  
Quels sont les ateliers et formations qui ont été suivis ?                                                                                         
Quels sont les ateliers ou formations qu’ils souhaiteraient suivre.   
Quelle est leur progression dans le travail actuel (aisance, organisation…) 
 

- De faire le bilan du parcours professionnel : les difficultés matérielles ou 
relationnelles rencontrées sur le terrain. 

 
Mais cet entretien permet surtout de faire le bilan de leur recherche d’emploi. D’évaluer la 
levée des freins (Mobilité, garde d’enfants, éloignement géographique, estime de soi, 
présentation, savoir-être pro, hygiène corporelle…), de se recentrer sur un secteur d’activité, 
et s’il le faut réadapter la recherche par rapport à la réalité de l’emploi ou la réalisation du 
projet. 
 
Cette année 27 salariés ont été vu en entretien professionnel. Ces entretiens durent en 
moyenne 1 heure. (A savoir qu’un salarié peut être vu plusieurs fois en entretien durant 
l’année) 

L’accompagnement et le suivi des salariés restent la priorité de notre coordinatrice qualité.  

Ils permettent à la coordinatrice de qualité de connaître mieux le salarié, ses attentes, son 
projet professionnel et d’échanger sur plusieurs domaines, aussi bien travail que vie 
personnelle. 

 

 

 
2 : L’encadrement technique  
 
C’est le second volet du travail auprès de notre public en insertion.  
 

- Information auprès de la clientèle des valeurs et du fonctionnement de l’association 
- Contact clientèle afin d’établir et tenir à jour la fiche d’intervention 
- Elaboration des devis 
- Contrôle du respect des règles de sécurité et des conditions de travail chez le client 
- Encadrement de la mise en application des techniques apprises en formation 
- Evaluation de la montée en compétence 
- Evaluation de la qualité du travail 

 
43 visites clients ont été réalisées et cette année exclusivement chez des particuliers. 
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- 1 RDV nouveau client pour le nettoyage d'un magasin avec réalisation de fiche 
d’intervention. 

- 2 RDV nouveaux clients pour le nettoyage de commun avec réalisation de fiche 
d’intervention   

- 1 RDV au collège de La Broque pour analyser le travail à effectuer et observer notre 
salariée dans ses fonctions 

- 1 RDV à la Résidence du Donon pour le nettoyage d'un studio  

- 24 rendez-vous nouveaux clients particuliers avec réalisation de fiche d’intervention. 

15 clients (afin de faire le point sur les prestations et élaborer une nouvelle fiche 
d’intervention) dont 5 anciens clients 

 

Sur ces 43 visites 11 clients n’ont pas donné suite.   

Pour certains ils ont eu droit à l'APA - ont été hospitalisés et il n'y a pas eu de retour à la 
maison - les logements sont dans des états déplorables donc intervention s’une société  
 
 

3 : Le profil du public  
 

L’association compte 65 salariés en 2024.  

 

Et toujours une majorité de femmes.  

 

 

 

 

26 

74 

                       

      

      



18 
 

 

 

 

Répartitions par tranche d’âges 

On constate, que la plupart de nos salariés se situent dans la tranche principalement 51-59 
ans puis des 41-50 ans pour les femmes et 31-40ans chez les hommes. 

 

Cette année il y autant de locataires que de propriétaires de leur logement.  

La plupart de nos salariés habitent le secteur de Schirmeck – et le haut de la Vallée de la 

Bruche 

 

 
 

Le niveau d’étude de nos salariés en insertion est principalement un niveau CAP/BEP, voire 

moins. 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

C   u    d    uday / P a   / Sa  t B a     a…

Wildersbach / Neuviller la Roche / Natzwiller

Rothau

La Claquette
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Barembach
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Secteur d'habitation des salairés
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Dans notre structure, 51 % des salariés ont un niveau CAP et 32 % sont sorties du système 
scolaire après le brevet.     
 

                  
 

 
Pour les salariés, l’absence de permis et de voiture est toujours un des freins à l’emploi. 
 
Lors de nos recrutements, nous sensibilisons les candidats au passage du permis de conduire. 
Nous leur demandons de s’orienter vers certains partenaires afin de trouver un financement.   
Exemple : France Travail ; Mobilex qui est un de nos partenaires ; ou pour ceux qui le peuvent 
d’utiliser leur CPF (Compte Personnel Formation) . 
Mais pour certains, il y a toujours la peur de conduire au-delà des axes principaux. 
 
Le train est un moyen de locomotion économique mais pas facile. 
Il faut jongler entre les horaires de travail et les horaires de train. 
Pas toujours facile et sous peu qu’il y ait grève, là c’est tout simplement plus possible. 
 
Certains de nos salariés se déplacent en scooter ou en vélo, mais pas évident en période 
hivernale ou par mauvais temps. 
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20%
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Les problèmes de garde d’enfants reviennent chaque année. 
Il y a le manque de place dans les structures et surtout les tarifs qui, pour nos salariés, sont 
hors budget. 
Nous devons continuellement faire attention aux horaires scolaires et à la période des 
vacances. Ce qui n’est pas toujours évident. 
 

4 : Les formations et sorties des salariés 
 

Selon le bilan ASP (Agence de Services et de Paiement), le nombre d’ETP (équivalent temps 

plein) insertion s’élève à 12.80 de Janvier 2024 à Décembre 2024.  

 

LES FORMATIONS 

FORMATIONS ET SUIVIS DES SALARIES 

 

Sur les 65 salariés, 14 ont participé à une formation (Soit 22% des effectifs) 

Celles-ci permettent de faire des remises à niveau et aussi d’acquérir de nouvelles 
compétences. 
 
-  7 salariés dans les espaces verts pour un total de 294 heures 
-  4 salariés dans le domaine du nettoyage pour un total de 42 heures. 
- 3 salariés dans le domaine de la communication relationnelle et la revalorisation de sa posture 
pour un total de 42h. 

  

Entretien des jardins et espaces verts 4 

Linge et repassage au domicile du particulier 1 

Entretien du cadre de vie au domicile du particulier 1 

Lavage de vitres à faibles hauteur 2 

Reconnaissance des végétaux 2 

Communication relationnel et revalorisation de sa posture 3 

Entretien et maintenance des outils espaces verts 1 
 

 

  

  

  

  

  

  

Le nombre d’heures totales de formation, pour 2024, a été de 378 heures. 
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Par rapport à 2023 le nombre de participant est à peu près égal. 

Les freins à la participation aux formations sont toujours les mêmes – distance – problèmes 
de garde d’enfants  

 
Nous organisons aussi des ateliers à visé professionnelle ou sociale.  
Ces ateliers sont aussi des moments de rencontre pour nos salariés. 
 

 

LES ATELIERS 

En 2024, il y a eu 4 ateliers : 

 
- 2 ateliers animés par une équipe du RCPO (Réseau Cardio Prévention Obésité) 

« Bouger pour rester en forme »                au mois de mars avec 7 inscriptions. 
« Connaître les risques pour mon coeur » au mois d’avril et mai avec 11 inscriptions. 
 

Ces 2 ateliers sont les 2 thématiques proposé par le RCPO et qui restait à faire.  
 

- 1 atelier repassage au mois de mars fait dans nos locaux pour 1 salariée.                                           
 

- 1 Atelier Numérique animé par une personne de la CEA au mois de Novembre 
  avec pour thème : numériser – retrouver et envoyer des documents avec son téléphone. 
 

 
En 2024, avec France Travail, nous avons poursuivi les demi-journées de recrutement                 
pour les postes de jardinier et d’aide-ménagère 
 
Ces recrutements ont eu lieu les 22 février - 28 mai & 25 septembre. 
 
France Travail s’occupe de contacter les demandeurs d’emploi et nous les recevons ensemble 
le jour de la convocation. 
France travail les reçoit pour la partie administrative 
Bruche emploi pour la partie inscription. 
Sur les 12 personnes reçues - 2 ont été retenues. 

4

1 1

2 2

3

1

Entretien des
jardins et

espaces verts

Linge et
repassage au
domicile du
particulier

Entretien du
cadre de vie au

domicile du
particulier

Lavage de vitres
à faibles hauteur

Reconnaissance
des végétaux

Communication
relationnel er
revalorisation
de sa posture

Entretien et
maintenance

des outils
espaces vert

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4
4,5

FORMATIONS  DES SALARIES 



22 
 

 
Notre interlocutrice, France Travail, est aussi venue plusieurs fois au bureau pour nous 
expliquer les changements qu’il y a eu au sein de leur structure et faire le point sur les contrats 
de nos salariés et les habilitations qu’ils nous donnent. 
 

 
 

- Nous avons également participé, le dimanche 5 mai, à un salon organisé par l’imprimerie 
CIP. (voir annexe) 
Il y avait des commerçants – des artisans et des associations de la vallée. 
Cette journée nous a permis de distribuer des flyers et de nous faire connaître davantage. 

 

 
PMSMP (période de mise en situation en milieu professionnel) 

 
3 salariés ont effectué des stages en situation de travail (6h) afin de découvrir le domaine, de 
s’assurer de travailler dans ce secteur et de valider un PASS IAE.  
Ces PMSMP sont mises en place en partenariat avec France TRAVAIL  
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Les sorties 2024 

 

 

Le nombre de salariés sortant en 2024 est de 27. 
  
2 personnes en CDI. (Collège La Broque- Restaurant La Bruchoise- ) 
 
1 personne en CDDI (Emmaüs) 
  
5 personnes en CDD (Oberlin-Intermarché- Contrait aidé collège La Broque- Crèche 
Obernai- Interim) 

 
1 personnes en reprise d’études (formation paysagiste CFPPA) 
 
2 Personnes parties à la retraite 
 
2 Personnes ont créé leur auto-entreprise (nettoyage- reliure)  
 
5 personnes sont au chômage 
 
7 personnes inactives  
 
1 personne a déménagé dans une autre Ville  
 
1 personnes sans nouvelles 

CDI
7%

CDDI
4%

CDD 
18%

Reprise des 
études

4%

Retraite
7%

auto-entreprise
7%

Pôle Emploi-
chômage

19%

Inactif
26%

Déménagement
4%

Sans nouvelles
4%

Sorties 2024
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5 : Les projets 2024 :  
 
 
Communication : 
 

L'association s'inscrit dans une démarche de recherche constante de nouveaux clients 

et de salariés afin d'œuvrer notamment dans ses missions d'insertion et de 

dynamisation économique du territoire de la Vallée de la Bruche, un territoire au sein 

duquel la population est confrontée à des difficultés d'accès à l'emploi liées en grande 

partie à sa large superficie et son aspect vallonné, représentant une contrainte d'accès à 

l'emploi pour les personnes non titulaires du permis de conduire et d'un véhicule 

personnel. 

En 2024 Bruche Emploi a communiqué, entre autres, sur son identité, ses actions et ses 

projets. L’association publie à travers les réseaux sociaux (Facebook et Linkedin) des articles 

informant les personnes sur des sujets abordant l’insertion professionnelle, l’Insertion par 

l’Activité Économique et tout autre sujet autour de l’emploi afin d’offrir à ses abonnés de 

nouvelles façons d’aborder leur projet d’insertion.  

Bruche Emploi a assuré une communication sur ses activités afin de se rendre plus attractif 

auprès des demandeurs d’emploi et de la clientèle, et ainsi donner davantage d’emploi sur le 

secteur de la Vallée de la Bruche. Pour se faire, en Septembre 2024, 8450 flyers ont été 

distribués dans les boîtes aux lettres de la Vallée de la Bruche par médiapost.  

 

France Travail  
 

En 2024, la continuité des actions s’est poursuivie avec France Travail pour 
faciliter les inscriptions et la prise de RDV à Bruche Emploi avec les 
demandeurs d’emploi (par exemple : permanence de France Travail dans nos 
locaux pour des recrutements jardinier(ère) et employé(e) de ménage). Nous 
restons en lien continuellement avec l’équipe Entreprise/IAE de France 
TRAVAIL  

 
 
Les rencontres entre AI (Associations Intermédiaires) / Marchés Publics  
 
Le collectif des associations intermédiaires a continué de se réunir, toujours dans l’idée de 
travailler ensemble, de se requestionner régulièrement sur les pratiques afin d’évoluer, de 
traiter les sujets d’actualité des AI, et prospecter ensemble d’éventuels nouveaux clients 
(marché public)  
Les rencontres se sont faites plus largement sur l’ensemble du territoire Alsacien, des 
programmations ont eu lieues avec l’URSIEA (Union Régionale des Structures d’Insertion par 
l’Economique d’Alsace)  
 

En 2024, le collectif a répondu à divers appels d’offres de marchés publics :  
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-SIS 67 le 14/10/2024 : réponse portée par SERVIR AI pour travailler et effectuer des missions 

de nettoyage dans les casernes de pompier de SCHIRMECK/WASSELONNE/ MOLSHEIM. 

Notre offre n’a pas été retenue par rapport au prix et au manque d’information sur la mise à 

disposition de matériel (note organisationnelle, informations produits). Une autre offre a été 

proposée avec un prix plus attractif.  

-en Novembre pour de la mise à disposition de personnel dans les bureaux de poste (porté 

par GERMA) : médiation sociale et numérique dans les bureaux de Poste. Nous sommes en 

attente de réponse 

 

- Début janvier 2025 AMI (appel à manifestation d’intérêt) : soutenir l’employabilité des 

demandeurs d’emplois de 55 ans et plus : possibilité d’aide financière de la région pour ce 

projet. Par manque de temps, la réponse n’a pas pu être complète et envoyée.  

 

Le collectif reste vigilant aux divers appels d’offres auxquels nous pouvons répondre sur notre 

territoire. Ceci permet, dans un premier temps, de devenir visible, nous faire connaitre auprès 

de professionnels. Dans un second temps, cela nous entraîne à rédiger des réponses 

groupées et surtout de nous performer dans le domaine (comprendre pourquoi nos 

propositions ne sont pas retenues et comment nous pouvons les améliorer) 

 

Partenariats 
 
- Les Directrices de Bruche Emploi et de SERVIR AI ont demandé au Sous-Préfet, Mr Thierry 
Rogelet, de participer à nouveau au SPEL (Service Public pour l’Emploi) : qui a pour mission, 
de déployer, au plan territorial, l’action de l’Etat en matière d’emploi et de veiller à la bonne 
articulation de l’offre de service des partenaires en présence. Il assure le suivi et la coordination 
des principales politiques de l’emploi et de la formation sur le périmètre de leur territoire. 
Le but des associations intermédiaires étant de mettre en place des actions avec les 
partenaires envers les demandeurs d’emploi ; suivre la mise en œuvre locale des dispositifs 
d’insertion, être informés des projets de recrutement des entreprises (afin d’avoir plus de 
proposition d’emploi pour les salariés en insertion) ; renforcer l’orientation vers les métiers qui 
recrutent sur le territoire ; apporter un appui aux entreprises en difficulté de main d’œuvre en 
proposant de la mise à disposition de personnel.  
 
Monsieur le Sous-Préfet a répondu positivement à cette demande.  
 

-En Septembre 2024, les Directrices de REAGIR, SERVIR, TREMPLINS et BRUCHE EMPLOI 

ont rencontré avec le Directeur de la Maison de la Région (Mr Emmanuel CANTELE) de 

Sélestat pour évoquer le projet de nettoyage dans les lycées ou intervenir pour du 

remplacement de personnel. Cette rencontre était positive. Le directeur reviendra vers nous 

en 2025 pour approfondir le sujet (soit pour du nettoyage à la Maison de la Région ou dans les 

lycées)  

- Laura STAMM est devenue membre des conseils d’administration de SERVIR et de l’UNAI 

Grand Est afin de conserver des relations de proximité.  

 

 

 



26 
 

6 : PERSPECTIVES 2025 :  
 
 

- DEMENAGEMENT NOUVEAUX LOCAUX :  

A partir de Mai 2025, l’équipe de BRUCHE EMPLOI va changer de bureaux et louera les locaux 
de l’Imprimerie CIP située 112 rue du Général de Gaulle à LA BROQUE afin que toute l’équipe 
soit réunie dans un seul et même endroit (Que le référent RSA puisse intégrer les locaux de 
Bruche Emploi et ne plus louer de bureau au télécentre de Schirmeck) et d’avoir une surface 
plus grande. (Local d’environ 120 M2).  

Nous remercions encore la Communauté de Communes qui nous a permis de réaliser ce projet 
grâce à une aide financière (augmentation de la subvention)  

L’équipe de BRUCHE EMPLOI communiquera sur ses réseaux la date du déménagement, 
organisera des portes ouvertes pour l’occasion et retransmettra le flyer (avec la nouvelle 
adresse) dans les 8450 boîtes aux lettres de la Vallée de la Bruche.  

Des offres de parrainage seront aussi transmises à tous les clients actuels de BRUCHE 
EMPLOI (voir annexe)  

 

- 2025 : année noire du chômage, année noire pour 
l’accompagnement du retour à l’emploi / BUDGET IAE :  

Février 2025 : Le Collectif IAE (Insertion par l’activité économique) a rencontré la ministre du 
Travail Astrid Panosyan-Bouvet qui a annoncé 80 millions d’euros en moins par rapport au 
premier janvier 2024 pour l'IAE. Qu'est-ce que cela signifie concrètement ? 

* 11 000 demandeurs d’emplois qui ne pourront pas être accompagnés,  

* 30 000 formations en moins pour celles et ceux qui en ont le plus besoin,  

* et des centaines de structures d'insertion qui mettront la clé sous la porte. 

Réduire le budget de l’IAE, ce n’est pas réaliser des économies, mais bien détruire des 
capacités sociales, supprimer des emplois durables sur les territoires, et réduire la capacité 
locale à relever les défis de la transition écologique juste. 

Lors de la conférence de presse organisée par les réseaux du collectif IAE le 14 février 2025, 
Harouna Sow, chef cuisinier au sein de la structure Refugee Food témoigne : "l'insertion ça 
reconstruit des vies et de la dignité, on le voit dans nos cuisines". 

In fine, ces coupes entraîneront un accroissement des coûts à la charge de l’Etat et des 
collectivités. 

Le Collectif IAE invite la Ministre et le gouvernement à considérer l’importance stratégique de 
l’IAE pour la cohésion sociale et la transition écologique juste, et à soutenir pleinement les 
structures qui œuvrent chaque jour pour l’insertion et l’emploi durables.  
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Alors que l’IAE s’est construite dans une coopération entre l’Etat et la société civile, nos 
réseaux ne peuvent pas croire qu’à l’aune des défis actuels l’Etat souhaite s’en désengager. 

Cette annonce perturbe l’ensemble de l’IAE sur notre territoire Alsacien.  

En 2025 : Faudra-t-il réfléchir à comment se développer autrement ? 

La région a annoncé une baisse des budgets de la formation pour le personnel en Insertion, 
par conséquent l’URSIEA (Union Régionale des Structures d’insertion par l’Economique 
d’Alsace) proposera moins de formations mutualisées à ses adhérents. BRUCHE EMPLOI 
devra trouver d’autres moyens d’assurer certaines formations pour les salariés en Insertion. 
En effet, il est indispensable de permettre aux salariés en insertion d’accéder à la formation 
afin de leur permettre la monter en compétences. Ceci est essentiel dans leur 
accompagnement. Des partenariats avec les organismes de formation comme IPH (Institut de 
la propreté et de l’Hygiène) et Confluence seront de mise.  

 

PROJET DE LABELLISATION : (voir annexe) 

 
L’UNAI Grand Est propose que les Associations adhérentes et autres puissent s’inscrire à une 
démarche de labellisation QUALI-RSE.  
Le label QUALI & RSE, construit par l’UNAI, propose aux AI de mettre en place une démarche 
d’amélioration continue de leurs activités au quotidien et les invite à prendre conscience et agir 
activement sur leur Responsabilité Sociétale. 
Ce label a été conçu par des membres actifs de plusieurs AI en France, avec la collaboration 
de l’organisme SGS. Il présente une déclinaison de la norme ISO 26000 qui a été adaptée aux 
activités des AI. 
L’UNAI veut accompagner ses AI adhérentes à s’engager dans une démarche Qualité & RSE 
officielle en vue d’améliorer leur niveau de services et de promouvoir leur mission auprès des 
différentes instances publiques, institutionnelles et économiques. 
La démarche de labellisation des AI les guide dans la réalisation de leurs missions, pour une 
réponse adaptée aux besoins des salariés mis à disposition, en termes d’insertion 
professionnelle et sociale et aussi vis-à-vis des clients, ainsi que de l’ensemble de leurs parties 
prenantes (bénévoles, permanents, instances publiques, …). 
Le label QUALI & RSE s’inspire des principes de la norme internationale ISO 26000 : « Lignes 
directrices relatives à la responsabilité sociétale ». Ce label permet de déterminer le niveau de 
maturité des AI, aussi bien en matière de démarche Qualité que de prise en compte de la 
Responsabilité Sociétale et Environnementale. 
 
Il y a plusieurs étapes, plusieurs coûts, pour aller vers la labellisation. (Voir plaquette annexe) 
 
Dans un premier temps, BRUCHE EMPLOI, faisant parti du CA de l’UNAI Grand Est, souhaite 
participer à la première étape qui est l’autodiagnostic des pratiques Qualité et RSE. C’est 1 
journée de formation qui est « Impulser une démarche RSE » proposé par le cabinet EILAN 
Conseil et qui sera effectuée en Avril 2025.  
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III : RSA : Instruction et Accompagnement 
 

1 : Présentation de l’activité  
 

En raison de son agrément en tant que Structure d’Insertion par l’Activité Economique notre 
association a également vocation à accueillir, informer et accompagner les personnes 
bénéficiaires du minima social qu’est le RSA. 

Nos missions pour le RSA s’articulent autour de deux activités : 

• L’instruction du Revenu de Revenu de Solidarité Active  

Il s’agit du montage du dossier pour toute personne qui en fait la demande et qui vit sur le 
territoire de la Communauté de Communes de la Vallée de la Bruche. Cette activité a été 
déléguée à notre structure dans le cadre d’une convention signée avec chaque commune. 
Nous sommes pour cela conventionnés par la Collectivité Européenne d’Alsace 

• L’accompagnement socio-professionnel  

Nous accompagnons des bénéficiaires du RSA qui nous sont adressés par La Collectivité 
Européenne d’Alsace dans une démarche d’accès à la formation et de retour à l’emploi. 

Notre prise en charge vise à engager l’allocataire du RSA dans une dynamique de mobilisation 
active en vue de son employabilité et de son accès à l’emploi. 

Notre prise en charge s’articule autour des missions suivantes : 

• Diagnostic d’employabilité 

• Analyse des moyens d’accès à une recherche active d’emploi 

• Analyse et résolution de problématiques de mobilité 

• Analyse des besoins en formation 

• Re-mobilisation 

• Contractualisation des démarches à mettre en œuvre 

• Suivi du respect des engagements 

• Soutien, si nécessaire, à la recherche concrète d’offres d’emploi 

• Mise en place et encadrement de parcours de formation 

• Résolution de problèmes périphériques d’accès à l’emploi 

• Maintien dans l’emploi 
 

Le montant de la subvention accordée en 2024 pour cette activité par la Collectivité 
Européenne d’Alsace s’est élevé à 65 000€. Nous sommes conventionnés pour accompagner 
60 bénéficiaires du RSA en continu. 
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2.L’activité en quelques chiffres  
 

Nombre de dossiers suivis  87 

Nombre d’entretiens 
programmés sur l’année  

573 

Nombre d’ateliers suivis  22 

Nombre de CUI/CAE signés  0 

Nombre d’entrées dans l’AI  8 

Nombre de CDD signés  19 

Nombre de CDI signés  7 

Nombre de réorientation 7 

 

Au cours de l’année 2024, 470 entretiens de diagnostic socio-professionnels et de suivi 
professionnel ont été réalisés avec nos bénéficiaires du rSa. Cela a représenté 455,50 heures 
d’entretiens individuels. 

À cela, s’ajoute le travail administratif non comptabilisé : reporting et bilan d’entretien, création 
d’ateliers thématiques, organisation de rencontres, rédaction de courriers, archivage, contact 
et rencontres avec les partenaires du secteur de l’Unité Territoriale d’Action Médico-Sociale 
(UTAMS) SUD dans le cadre de divers projets et actions tournés vers l’insertion socio-
professionnelle de nos publics. 

Du fait de la collaboration avec la Collectivité européenne d’Alsace et plus localement avec 
l’UTAMS de Molsheim, Bruche Emploi participe à différentes instances territoriales : 

•    Instances partenariales : il s’agit d’une rencontre mensuelle des différents opérateurs rSa du 
territoire avec les conseillers territoriaux portant sur diverses thématiques de pratique 
professionnelle du référent rSa. 

•    Les instances « regards croisés » : Il s’agit d’un rendez-vous mensuel. L’objectif : le partage et 
tentative de résolution de problématiques professionnelles spécifiques entre les différents 
référents rSa du secteur de Molsheim 

La participation aux « regards croisés » nourrit la pratique professionnelle au quotidien et 
apporte un regard objectif sur les situations exposées. 

•    Les Ateliers mutualisés : Il s’agit d’un projet porté par la Mission Locale. 

En qualité de référent rSa, nous avons été amenés de même à orienter des bénéficiaires vers 
le développeur emploi de la Collectivité Européenne d’Alsace qui est en charge de développer 
les contrats aidés avec divers acteurs économiques du territoire et de pouvoir ainsi positionner 
en priorité des bénéficiaires du rSa sur des poste peu qualifiés, offrant à l’occasion une montée 
en compétence du candidat. 
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51%

49%

Répartition des sexes du public accompagné au cours de 
l'année 2024

Hommes Femmes

84%

16%

Situation familiale du public accompagné au cours 
de l'année 2024

Séparés / Divorcés En couple / Mariés / Pacsés

Ce projet résulte de la mise en place de différents ateliers permettant la remobilisation socio-
professionnelle à destination des bénéficiaires du rSa du territoire de Molsheim, favorisant 
également la prise de confiance, la remobilisation et la construction du projet professionnel. 

3.Typologie du public accompagné au cours de l’année 2024 
 

Données démographiques 

 

Du 01/01/2024 au 31/12/2024, Bruche Emploi a accompagné presque autant d’hommes 

que de femmes, avec une répartition des sexes à 51/49. 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le calcul de la moyenne d’âge des bénéficiaires est de 40 ans. Nous constatons 

également une part significativement plus importante de personne célibataires et/ou 

divorcées (84%) que de personnes mariées ou en couple ou pacsées (16%). 

Pour cette année 2024, Bruche Emploi a accompagné des profils de toutes tranches 

d’âge, avec une légère majorité de personnes âgées entre 30 à 39 ans (32%), suivie 

ensuite des 40 -49 ans (29%). Les bénéficiaires les plus jeunes âgés entre 20 et 29 ans 

arrivent en troisième place (22%) pour passer ensuite aux 50-59 ans (13%) avant de 

terminer avec les profils proches de la retraite, les 60 ans et + (4%).  

 

 

 



31 
 

22%

32%

29%

13%

4%

Distribution des tranches d'âge du public 
accompagné au cours de l'année 2024

20 - 29 ans 30 - 39 ans 40 - 49 ans 50 - 59 ans 60 ans et +

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il est à savoir que le mode d’accompagnement de ces publics diffère selon 

l’âge. On note que les personnes âgées de 20 à 39 ans se positionnent plutôt 

sur des projets professionnels nécessitant du temps à les réaliser. Ces projets 

requièrent notamment d’effectuer un travail de recherche, des enquêtes 

métiers ainsi qu’une Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel 

(PMSMP) afin de valider un projet de formation vers un secteur d’activité et 

entamer le processus de montée en compétences. La mobilisation de ces 

personnes aux ateliers ainsi qu’aux évènements est forte, ces personnes 

souhaitent élargir leur réseau professionnel, découvrir des métiers et pourquoi 

pas monter un projet de formation pour réaliser un projet professionnel par la 

suite. En résumé, les personnes sont dans une dynamique de « gravir les 

échelons » et réaliser un projet professionnel assez précis. 

Pour les personnes âgées entre 40 à 60 ans et plus, nous observons de manière 

générale que l’ambition est plutôt de trouver un emploi leur permettant 

d’obtenir des revenus stables. Les profils étant plus âgés, il n’est pas rare 

d’observer que les personnes ont des enfants à charge et/ou des 

problématiques financières les contraignant à se diriger vers des emplois peu 

qualifiés ou en lien avec leurs expériences précédentes leur permettant 

d’améliorer leur qualité de vie et leur pouvoir d’achat à court terme. 
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58%

42%

Comparatif des 20 - 39 ans en emploi avec les 40 - 60 ans et 
+ en emploi

20 - 39 ans en emploi 40 - 60 ans + en emploi

Pour cette partie du public manifestant un malaise à travailler dans un secteur d’activité 

qui ne les intéresse plus, Bruche Emploi s’efforce tout de même à proposer un plan de 

reconversion professionnelle détaillé que les personnes peuvent envisager par la suite. 

Leur participation en atelier est très bonne, ce sont des personnes qui veulent « se 

mettre au goût du jour » et (re)découvrir les codes du travail moderne. De la refonte 

complète de leur CV jusqu’à la façon de se présenter face à un employeur, tout est 

retravaillé pour permettre à ces personnes de rester « compétitives » sur le marché de 

l’emploi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plus précisément encore, il est pertinent de souligner que l’accompagnement des 

personnes en emploi et âgées de 50 ans minimum est plutôt tourné vers l’aide au 

maintien à l’emploi jusqu’au départ à la retraite. Pour ces personnes, le référent 

professionnel accorde une attention particulière au moindre frein périphérique à l’emploi 

(santé, mobilité, logement, etc.) afin que ces personnes puissent terminer leur carrière 

professionnelle et démarrer leur retraite dans les meilleures conditions. Quelques profils 

âgés de plus de 50 ans sont encore sans emploi, notamment en raison de difficultés de 

santé. Pour ces personnes, Bruche Emploi fait profiter son étroite collaboration avec 

Emmaüs afin de les inscrire aux prochaines sessions de recrutements dans le cadre du 

projet des Emplois Aidants Premières Heures. Actuellement, une session de 

recrutement est en approche, avec des entretiens individuels prévus sur les mois de 

janvier et février 2025. 
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Concernant les communes de résidence des personnes bénéficiaires du rSa sur le 

territoire de la Vallée de la Bruche, les personnes accompagnées viennent pour la 

grande majorité de Schirmeck, La Broque et Rothau, soit la partie dite « basse » du 

territoire de la Vallée de la Bruche, située entre Urmatt et Saint-Blaise-la-Roche. Nous 

observons une plus grande facilité d’accès à l’emploi pour les habitants de la partie « 

basse » de la Vallée que nous pouvons expliquer de par une plus grande facilité d’accès 

aux Transports en Commun (TEC), mais aussi en raison d’une présence accrue 

d’entreprises, de commerces et d’hôtels-restaurants. Les habitants de ce secteur 

rencontrant des difficultés de mobilité ont un plus large choix parmi les offres d’emploi 

qui leur sont proposés près de chez eux. 
 

Concernant la partie « haute » de la Vallée, qu’on définirait par le secteur allant de la 

commune de Fouday jusqu’à Saâles, la majorité des personnes accompagnées habitent 

Saâles, Bourg-Bruche ou encore Ranrupt. Pour les bénéficiaires du rSa titulaires du 

permis B et véhiculés, le travail de recherche d’emploi couvre un secteur bien différent 

de celui des habitants du bas de la Vallée. En effet, du fait de la proximité géographique 

avec le département des Vosges, nous n’hésitons pas à nous permettre de proposer 

des offres d’emploi basées à Saint-Dié-des-Vosges aux personnes du haut de la Vallée. 

De plus, nous profitons de la proximité géographique de ces personnes avec le Col de 

Steige, reliant la Vallée de la Bruche avec le Val de Villé, à proposer des offres d’emploi 

proches de Villé et ses alentours, ouvrant ainsi les possibilités pour les personnes ne 

souhaitant pas effectuer des trajets vers Strasbourg, estimés « trop longs » et trop 

onéreux en termes de frais de déplacements. 

Enfin, pour les personnes non titulaires du permis B et trop éloignées de l’emploi, nous 

profitons de l’implantation géographique de la ferme de Bénaville à Saulxures, gérée 

par Emmaüs, Structure d’Insertion par l’Activité Économique (SIAE) du territoire, pour 

les orienter vers des postes d’agent agricole polyvalent. Depuis quelques années, 

Emmaüs organise un « ramassage » de leurs salariés dans la Vallée de la Bruche avec 

des minibus, permettant ainsi aux personnes rencontrant des difficultés de mobilité à 

pouvoir quand même se rendre sur leur lieu de travail. Le covoiturage est également un 

moyen proposé et mis en place par plusieurs personnes salariées chez Emmaüs. 
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l'année 2024

Permis AM Permis B et véhiculé Permis B sans véhicule Pas de permis B

Mobilité du public accompagné 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Au total, c’est 66% des personnes accompagnées sont titulaires du permis B, mais toutes 

ces personnes ne sont pas propriétaires d’un véhicule (seulement 47%). C’est un chiffre 

qui est resté stable en comparaison avec notre bilan de l’année 2023, avec 65% de 

titulaires du permis B. Au cours de l’année 2024, deux personnes ont sollicité l’Aide 

Personnalisée à l’Insertion et à l’Emploi (APIE) afin de financer leur passage du permis 

B, les deux personnes viennent actuellement de passer leur examen du code de la route 

et entament leurs premières heures de conduite. Un peu plus de cinq personnes sont 

sur le point d’être éligibles à l’APIE et au financement de leur permis B, nous espérons 

leur permettre de concrétiser ce projet sur l’année 2025. 

Bien que l’Aide Personnalisée pour l’Insertion et l’Emploi propose aux bénéficiaires du 

rSa une aide plafonnée à 1500 € pour l’achat d’un véhicule, aucune personne n’a pour 

le moment souhaité solliciter cette aide, en raison d’un manque de moyens financiers. 

Il est cependant à noter que ces personnes accèdent à un emploi plus rapidement que 

les personnes non titulaires du permis de conduire. 
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Diagnostic logement du public accompagné au cours de 
l'année 2024

Locataire Hébergé(e) Propriétaire

Situation de logement des personnes accompagnées 
 

La problématique du logement reste un enjeu majeur sur le territoire. 

On constate que la grande majorité des personnes sont locataires de leur logement, 

avec une part s’élevant à 57% de locataires. Plus de 35% des personnes 

accompagnées sont logées à titre gratuit dans leur famille ou chez des amis et les 8% 

restants sont propriétaires. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Une faible proportion a eu accès au logement social. Des orientations ont été faites vers 

les assistantes sociales pour accompagner certains profils à constituer un dossier de 

demande de logement social sur le secteur car, avant l’insertion professionnelle, il est 

nécessaire que la personne accompagnée puisse jouir d’un habitat sécurisant avant de 

se projeter vers une activité professionnelle. 
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Niveau d’étude des personnes accompagnées 
 

 

Nous trouvons un chiffre exact de 74% concernant la proportion des personnes 

accompagnées avec un peu ou pas du tout de qualifications, à savoir un niveau infra-

bac. Le niveau 3 (CAP/BEP) constitue la grande majorité des personnes ayant un niveau 

infra-bac suivies au cours de l’an 2024. Au cours du cette même année, Bruche Emploi 

a suivi une personne en situation d’illettrisme. Avant de l’accompagner vers l’emploi, 

cette personne va devoir être réorientée vers un accompagnement social afin d’améliorer 

son niveau oral et écrit en français. 

 

 

Public auto-entrepreneur 

 
Pour cette année 2024, treize bénéficiaires du rSa ont créé et/ou développé leur auto-

entreprise. Une attention particulière est portée sur la priorisation d’un emploi en CDD 

ou CDI en complémentarité de leur projet entrepreneurial. L’accompagnement 

professionnel proposé par Bruche Emploi n’étant pas tourné vers l’aide à la création et 

au développement d’une entreprise, chaque auto-entrepreneur accompagné est averti 

de la modalité de l’accompagnement tourné vers l’emploi salarié. 
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Perspectives pour l’année 2025 

 
I – Poursuite des ateliers mutualisés 

 
Depuis septembre 2023, il est possible pour les référents d’inscrire les bénéficiaires du 

rSa de leur portefeuille à des ateliers proposés par d’autres partenaires du territoire 

comme la Mission Locale de Molsheim, l’association SERVIR, l’Atelier Déclic à 

Molsheim et d’autres encore. 

Les bénéficiaires pourront alors profiter d’un panel d’offres d’activités plus large afin de 

se remobiliser et augmenter leurs chances de retourner vers le marché de l’emploi. On 

trouvera par exemple des ateliers tels que « oser », « la e-réputation », « les 

compétences », « la mobilité », « la gestion des émotions » et « l’affirmation de soi ». 

Ces ateliers seront présentés et détaillés à tous les référents afin de les inciter à 

positionner des bénéficiaires du rSa de leur portefeuille, via le site internet 

https://www.linscription.com mis à disposition par la Mission Locale. 

Pour les référents animateurs de ces ateliers, l’avantage de la mutualisation des ateliers 

sera d’être en mesure d’animer des ateliers avec plus de participants qu’auparavant, 

favorisant les possibilités de proposer des activités en groupe, les échanges et 

l’implication des participants. 

Au cours de l’année 2024, 10 actions collectives ont été mutualisées et ont été ouvertes 

aux bénéficiaires du rSa accompagnés par d’autres structures que Bruche Emploi. Les 

participants ont ainsi pu participer à des ateliers comme « Mon Métier », « Mes 

Compétences » ou encore des Job Datings (voir annexe : participation au job dating 

organisé par Randstad le 13/06/24)  et des « Ateliers Sportifs ». 

Un calendrier des ateliers mutualisés a d’ores et déjà été réalisés par l’ensemble des 

référents rSa du secteur, perpétuant ainsi ces actions pour l’année prochaine. 

 

 

II – Poursuite des demandes d’Aide Personnalisée à l’Insertion et à l’Emploi 
(APIE)(ex-Aide Départementale à l’Emploi (ADE)) 

 
En 2024, l’ADE change et devient l’APIE. Cette transformation est notamment due à la 

fusion des politiques d’aides financières individuelles proposées par les départements 

du Bas-Rhin et du Haut- Rhin. Cette aide financière intervient toujours en complément 

et en subsidiarité des autres aides de droit commun auxquelles peut prendre une 

personne bénéficiaire du rSa (aides en matière de mobilité, de garde d’enfants, etc.). En 

conséquence, et entre autres, les conditions d’éligibilité, les montants et la nature des 

http://www.linscription.com/
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aides financières proposées aux personnes bénéficiant du rSa évoluent et ouvrent de 

nouvelles possibilités de développement de l’autonomie et à l’insertion. 

Au cours de cette année, huit dossiers de demande d’APIE ont été réalisés par Bruche 

Emploi. Deux de ces huit dossiers ont permis le financement du permis de conduire à 

des personnes souhaitant se rendre plus mobile et augmenter leurs chances de se 

stabiliser en emploi. 

 

III - Suivi des personnes en problématique de santé 

 
Début janvier 2024, 11 personnes accompagnées présentaient des problématiques de 

santé les empêchant d’avoir une activité professionnelle classique. Fin décembre 2024, 

ce nombre était monté à 15. 

Pour toutes ces personnes, des orientations vers le Relai Emploi Santé Insertion (RESI) 

ont été faites dans l’objectif de définir un projet professionnel adapté à leur situation de 

santé. Ce passage au RESI est devenu une étape impossible à sauter pour continuer 

l’accompagnement et aboutir à une insertion fiable et pérenne. Trois profils rencontrant 

de grandes problématiques de santé participeront à la prochaine session de recrutement 

aux Emplois Aidants Premières Heures proposés par Emmaüs début 2025. Cette 

structure porte le projet d’emplois aidants « Premières Heures », dispositif permettant 

aux personnes éloignées de l’emploi de reprendre une activité professionnelle tout en 

prenant en compte les freins sociaux et médicaux de la personne accompagnée. Pour 

cette année 2024, huit bénéficiaires du rSa ont signé un contrat pour les emplois aidants 

« Premières Heures » avec Emmaüs. 

Pour le reste, un accompagnement à moyen terme a été envisagé en ayant toujours dans 

le viseur l’anticipation d’une reprise d’activité. 

Les problématiques de santé étant de plus en plus présent chez les bénéficiaires 

orientés, une attention particulière sera portée aux recrutements futurs de la structure 

Emmaüs. 

 

 

IV – Suivi des personnes pour la levée des freins psychologiques à 

l’insertion et à l’emploi avec le SAMPS 

 

En 2024, la Collectivité européenne d’Alsace a conventionné un nouvel opérateur dans le 

cadre des 

« Actions spécifiques », il s’agit du Service Action Médico-Psychologique et Social 

(SAMPS). 
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Destinée uniquement aux personnes bénéficiaires du rSa, cette action leur permet 

d’avoir droit à huit séances, de 45 minutes chacune, avec un psychologue clinicien. 

L’objectif de cette action est de pouvoir proposer un étayage du parcours de la personne 

par le regard et l’avis du psychologue. 

Pour l’année 2024, dans le Bas-Rhin, 120 personnes pourront bénéficier de ce suivi. Le 

référent pourra assister à des entretiens tripartites avec le psychologue et du bénéficiaire 

lors du premier et du dernier entretien. 

Les référents rSa ont été informés de cette offre courant avril 2024, un webinaire de 

présentation de l’action, auquel M. SAHIN a participé, a eu lieu fin avril 2024. 

L’action fut malheureusement suspendue à compter du 14/06/2024 mais a repris au 

cours du mois de septembre 2024. Quatre personnes ont été prescrites par le référent 

pour un accompagnement par la psychologue Madame LEGENDRE Salomé. Toutes 

sont actuellement en cours d’accompagnement par la psychologue. 

 

V - Ateliers de remobilisation vers l’emploi 

 
Les ateliers de remobilisation proposés par Monsieur SAHIN Enes, seront encore 

programmés pour l’année 2025 en fonction toujours des besoins diagnostiqués au fil 

des entretiens de suivi individuel. Les ateliers seront révisés de sorte à ce que leur 

contenu reste en adéquation avec les besoins et les attentes du public accompagné. 

Ainsi, seront proposés les ateliers suivants : 

• Savoir se présenter en entreprise 

• Construire son projet professionnel 

• Réaliser un CV attractif 

• Contacter une entreprise 

• Simulation de l'entretien d’embauche 

• Répondre à une offre d’emploi 

• Ateliers « Soft-Skills » 

• Ateliers sportifs 

 

VI - Actions en faveur de la mobilité 

 
Les personnes entrantes dans un suivi professionnel à Bruche Emploi et ayant une 

problématique de mobilité sont directement accompagnées vers la recherche 

d’autonomie de déplacement. Une convention signée entre la Collectivité européenne 

d’Alsace et l’organisme Wimoov permet aux référents du secteur de l’UTAMS SUD 

d’effectuer des prescriptions de personnes en accompagnement vers un conseiller 
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mobilité qui travaillera la question du développement de l’autonomie des bénéficiaires 

sur le plan de la mobilité. 

Une évaluation des possibilités de financement du permis B est systématiquement 

effectuée entre le référent et le bénéficiaire du rSa. Cela passe d’une part par 

l’évaluation du Compte Personnel de Formation (CPF), et d’autre part par l’évaluation de 

leurs aptitudes à passer le permis de conduire ainsi que les différentes aides disponibles 

adéquates (France Travail, APIE). 

Selon les cas, l’établissement d’un choix de transport adapté à leurs situation 

géographique, personnelle et professionnelle sera effectué. 

La mobilité est majoritairement considérée comme étant la condition sine qua non d’un 

retour à l’emploi efficient et durable dans la Vallée de la Bruche. 

 

VII - Action de sensibilisation à l’autonomie numérique 

 
Une part importante des bénéficiaires du rSa ne sont pas autonomes dans les 

démarches administratives via les appareils numériques. 

Un projet d’initiation à l’informatique a été évoqué avec Madame MATAR Katia, 

conseillère numérique de Schirmeck. 

Cette professionnelle faisant des suivis individuels a émis le souhait de faire des ateliers 

d’initiation collective. 

 

 

VIII – Participation de Bruche Emploi à la recherche-action lancée par la 
Collectivité européenne d’Alsace 

 
La Collectivité européenne d’Alsace a lancé une recherche-action auprès des référents 

rSa, avec la participation des Organismes de Formation Discovia et Yvoir. L’objectif de 

ce projet fut de proposer aux bénéficiaires du rSa un moyen de capitaliser une 

expérience pour construire un parcours vers l’emploi. 

Concrètement, chaque référent devait suivre de près plusieurs bénéficiaires souhaitant 

effectuer des stages en entreprise en vue de valider un projet professionnel. Au cours 

de cette période, le référent devait accompagner le bénéficiaire dans la recherche d’une 

entreprise, le préparer la personne afin qu’elle puisse rentrer en contact avec la structure 

en vue de présenter son projet de stage. 

Une fois avoir signé la convention de stage (de deux semaines minimum), le référent 

prenait contact avec l’entreprise (idéalement le tuteur du bénéficiaire) dans l’objectif de 

convenir d’un rendez-vous sur site pour observer le bénéficiaire en situation de travail 
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et mener une co-évaluation (avec la participation du tuteur) sur la base d’un référentiel 

métier fourni en amont par Discovia. 

Au premier semestre 2024, un bénéficiaire a effectué un stage de deux semaines au sein 

de l’entreprise Discovia à Molsheim. Le projet professionnel du bénéficiaire étant de 

devenir développeur informatique, un stage de deux semaines au sein de l’équipe des 

développeurs de Discovia a eu lieu du 11/06/2024 au 27/06/2024. Pour ce stage, les 

objectifs fixés étaient nombreux, on retiendra essentiellement le besoin pour la personne 

de valider son projet professionnel de travailler dans le domaine du développement 

informatique, la découverte du milieu ordinaire de travail dans le domaine ainsi qu’une 

évaluation de ses compétences par le tuteur de stage. 

L’expérience s’est montrée concluante sur certains points. Pour le bénéficiaire, le 

développement informatique est clairement l’activité qu’il souhaite exercer à titre 

professionnel. Ayant déjà un certain niveau en informatique grâce à un passage à l’École 

42 à Paris, le tuteur de stage a reconnu que le bénéficiaire avait un niveau tout à fait 

satisfaisant, lui permettant de pouvoir être en mesure de réaliser son projet avec encore 

du travail. Par contre, ce stage a permis au bénéficiaire de se rendre compte que le 

travail pour le compte d’une autre entreprise n’était pas ce qu’il cherchait. À l’issue du 

stage, son souhait fut de créer une entreprise et à travailler à temps plein sur son 

développement. 

 

La recherche-action prit fin au cours de l’été 2024 et le dernier groupe d’analyse de la 

pratique s’est déroulé en septembre 2024. Au cours de cette dernière rencontre, nous 

avons remarqué que la majorité des référents ont apprécié l’expérience et souhaitent 

que celle-ci soit renouvelée afin de proposer à d’autres personnes l’opportunité de 

valoriser au maximum leur période d’immersion. De notre côté, nous ne manquerons 

pas de nous servir des outils et de la méthodologie apprise lors de cette recherche-

action pour la réutiliser lors des prochaines PMSMP qu’effectuerons les bénéficiaires du 

rSa que nous accompagnons. Au vu des résultats, notamment les effets sur la confiance 

en soi et l’engagement de la personne dans son parcours d’insertion, nous ne 

manquerons pas de proposer un accompagnement similaire à celui effectué lors de la 

recherche-action afin de permettre au stagiaire de tirer le maximum de bénéfice de cette 

mobilisation. 
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IX – Organisation d’ateliers de détection de potentiels en partenariat avec 

la Collectivité européenne d’Alsace et l’agence France Travail de 

Molsheim 

 
Sur la fin de l’année 2024, nous avons été invités à participer à un atelier de « détection 

de potentiel » à destination des bénéficiaires du rSa que nous accompagnons. Cet 

atelier permet de mettre en exergue les habiletés des participants par le biais 

d’exercices basés sur des méthodes ludiques. 

Pour ce premier atelier, la thématique choisie est le travail dans le secteur industriel 

(d’autres thématiques pourraient être proposées plus tard en 2025). Il nous a été 

communiqué que les profils à choisir devaient être des profils avec pas ou peu de freins 

d’accès à l’emploi. Le nombre de places étant limité pour cet atelier, nous avons réussi 

à mobiliser huit personnes qui ont donc participé, les 17 et 18 décembre 2024, à cet 

atelier. Malheureusement, la présence du référent n’était pas attendue pour cet atelier. 

Nous avons effectué la demande de pouvoir participer aux prochains ateliers afin d’avoir 

une meilleure compréhension de cette nouvelle méthode de détection de potentiel. 

À ce jour, nous attendons les résultats des exercices passés par les candidats pour 

pouvoir répondre aux questions suivantes : 

• Cet atelier permet-il de déceler, chez le participant, diverses compétences en lien 
avec le secteur d’activité proposé ? 

• Les résultats permettront-ils de donner une idée de l’employabilité des participants ? 

• Quelles suites seront proposées aux candidats ayant « réussis » tous les exercices ? 

• Quelles pistes, en termes de travail d’accompagnement par le référent, cet 

atelier permet-il de créer ? 

 

 
Nous espérons pouvoir répondre à ces questions lors du prochain bilan relatif au 

premier semestre 2025. 
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Conclusion  

 

Une année charnière pour les associations intermédiaires 

 

L’année 2024 a été marquée par un contexte politique et économique particulièrement difficile 

pour les associations intermédiaires (AI). L’enquête menée auprès de 140 structures (sur 630 

au total), représentant 3 890 équivalents temps plein, met en évidence une tendance 

préoccupante : pour la troisième année consécutive, l’activité des AI est en recul. 

Plusieurs facteurs expliquent cette situation : La réforme des parcours en AI, issue de la loi de 

2020, qui continue de fragiliser les structures en limitant les possibilités d’accompagnement 

des publics. En parallèle, la baisse générale des recrutements, liée à l’amélioration de la 

situation de l’emploi dans certains territoires, freine l’intégration des demandeurs d’emploi dans 

les dispositifs d’insertion. S’ajoute à cela une diminution des heures de mises à disposition, 

conséquence de l’inflation, de la réduction des budgets publics alloués aux remplacements et 

du ralentissement de certains secteurs d’activité (notamment le BTP). 

Les chiffres parlent d’eux-mêmes : 54 % des AI ont accueilli moins de salariés en parcours que 

prévu dans leur conventionnement, et plus de 62 % des structures ont enregistré une baisse 

de chiffre d’affaires (parfois supérieure à 30 %). Face à ces difficultés, de nombreuses AI 

peinent à recruter des demandeurs d’emploi (75 % signalent des tensions sur le recrutement), 

tandis que 60 % constatent une diminution du nombre de missions. Cette fragilisation se traduit 

également par des choix difficiles : 16 % des structures ont dû réduire leur effectif permanent 

et 5 % ont été contraintes de fermer des antennes. 

Dans ce contexte alarmant, une mobilisation collective est impérative. L’État et les réseaux 

nationaux doivent s’engager conjointement pour apporter des réponses concrètes et adaptées 

aux besoins des AI. Car, comme nous le savons, ces structures dépendent directement des 

politiques publiques mises en place. À l’heure où un nouveau paysage politique s’est dessiné 

avec les élections législatives de juillet 2024, une opportunité se présente : celle de sensibiliser 

les députés, dont certains sont déjà familiers des enjeux de l’insertion, aux difficultés 

croissantes des AI. 

 

Reste à savoir si 2025 marquera un tournant décisif. Le ministère du Travail saura-t-il répondre 

aux attentes du secteur en s’engageant dans un « Pacte d’Ambition et de Redynamisation des 

AI » ?  
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